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TRLALNAR
Korkma, senmez bu safaklarda y(izen af sancak;
Sonmedan yurdumun stlinde titen en son ocak

0 benim milltimin yidiidir, partayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

(Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilall
Kahraman iriama b g Ne bu giddet, bu celal?
§ana olmaz dkilen kanlarmiz sonra helal..
Hakkodir Hakk'a tapan mifleimin fstiklall

Bon ezolden beridir hir yagadim, hir yasanm
Hang) il bana zincir vuracakmg ? Saganm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, aganm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm,

Garbn afakani sarmigsa elik zrhl duvar,

Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var,
Utusun, korkmal Nasil bdyle b iman bogar,
“Medeniyet"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ufratma sakin
Siper ot govdeni, dursun bu hayastzea akin,
Dogacaktir sana va'dettiqi gunler Hakk'in..
Kim bili, belki yann, belki yanndan da yakin,

Bastgin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, fani:
Digiin atindaki binferce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktr atan:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatan

Kim bu connet vatanin uruna olmaz ki feda?
§iheda hkiracak toprags siksan, $Ghedal
Can, canan biltin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanmdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem el
Bu ezanlar ezanlarKi sahadetlerl dinin femell
Ebedi yurdumun Ustinde benim Infemell

0 zaman vecd flo bin secde edor-varsaagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkurir ruht micerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sank hilal!
Olsun artk doklen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok fzminlal
Hakkidr, hlr yagamis bayragimin hdrriyet;
Hakkidir, KakKk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Giiniimiizde var olabilmeyi asip giiclii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi
olmak i¢in bilgiyi takip eden degil, bilgiyi iireten olmak gerekmektedir. Bilgiyi iretmek ise
hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik planlamayla miimkiindiir. Stratejik planlamanin
temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek olan egitim
ise amag ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde yiiriitiilmelidir.
Bu nedenle Zeliha Seymen Ilkokulu olarak yillar1 arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu
hedeflere ulasmak icin biitiin giiciimiizle ¢alisacagiz. Zeliha Seymen Ilkokulu olarak bizler,
bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisini karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma
hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz
dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢oziim iireten, yenilik¢i, dnce
insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Stratejik planimiz, giiclii
yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglari olusturan, nitelikli egitim ve arastirma
programlarimizi disiplinler arasi1 anlamda bir araya getiren bir ¢ergevedir. Okulumuzun ve
sosyal alandaki basarilari lizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine
getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkén saglamaktadir. Vizyonumuz
yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1
hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz
cabalarin yol haritas1 olacaktir. Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gegen biitiin
paydaslarimiza tesekkiir bor¢luyuz.

Fuat ASLAN
Okul Miidiirt
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BOLUM I
GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
FUAT ASLAN Okul Miidiir | FATIH YAMAN Miidiir Yard.
FATIH YAMAN Miidiir Yard | EBRU CINAR Ogretmen
ESMA INCI Ogretmen SELMA AKGUL Ogretmen
ERDEM KEKLIKCI Okul Aile

Birligi Bsk




BOLUM 11
DURUM ANALIZI

Durum analizi bdlimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kisa tanitimi, okul/kurum kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun/kurumumuzun Giiclii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun/Kurumun Kisa Tanitim

Zeliha Seymen Ilkokulu 05.03.1991 tarihinde Egitim-Ogretime agilmistir. Okulumuz
isminden de anlasilacagi gibi rahmetli Zeliha Seymen hanimin hayirsever duygulariyla
bagisladigr 10.000 m2 arsa iizerine insa edilmistir. Zeliha Seymen okul yapimina da 45
milyon maddi yardim yapmistir.

Okul 7 derslikli tek katlidir. Disarida bir Anaokulu sinifi bulunmaktadir. Okulda 1 midiir,1
miidiir yardimeisi, 5 Sinif, 1 Okuldncesi dgretmeni ve 1 ingilizce dgretmeni olmak {izere 9
personel gorev yapmaktadir.59 kiz, 44 erkek olmak iizere 103 6grenci egitim gérmektedir.
10.000 M2 lik alan iizerine kurulu okul binamiz tek katli olup, binamiz distan diga 15x36 M2

dir. Istnma sekli kaloriferli olup, lojmani1 yoktur. Ancak okul bahgemiz i¢inde 1 komiirliik ve
1 depo seklinde yapt mevcuttur.



OKkulun/Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul/Kurum Kiinyesi

Okulumuzun/Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul
kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul/Kurum Kiinyesi

Mli:Konya Tlgesi:Karatay
Adres: Fetih Mah.Aslanlikisla Cografi Konum https://goo.gl/maps/VCm
" |Caddesi No:86 (link): EHDFkFc62.
Telefon 03323550841 Faks Numarasi:
Numarasi:
Z d?;:? 728070@meh.k12.tr Web sayfasi adresi: lz)eiillh; ifymenllkokulu.me
Kurum Ogretim Sekli: N
Kodu: 728070 (Okul icin) Tam Giin
Okulun/Kurumun Toplam Calisan
Hizmete Giris Tarihi : 05.03.1991 Sayisi
Ogrenci Kiz 59 Osretmen Kadin 6
Sayist: Erkek |44 Sagym Erkek |1
(OKkul i¢in) | Toplam | 103 Toplam |7
l?erslik Basina Diisen 17 Sube Basina Diisen Ogrenci 18
Ogrenci Sayis1 (Okul i¢in) Sayisi (Okul i¢in)
. . Sube Basina 30°dan Fazla
(..)%retm,e“ Basmna Dus.el.l 115 Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Sayis1 (Okul icin) (Okul icin)
Ogrenci Basina Diisen
Toplam Gider Miktari
(OKul i¢in)
Ogrenci basina gider miktari:
son yilin biitge 6denekleri, okul }
aile birligi gelirleri ve diger |53 61 71 Oéretmenler"in Kufum_daki 5,57 yil

gelirleri neticesinde elde Ortalama Gorev Siiresi
edilmis toplam biit¢enin toplam
Ogrenci sayisina boliinmesi ile

elde edilecektir.




Calisan Bilgileri

Okulumuzun/Kurumumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda

belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2
Siif Ogretmeni 5
Brang Ogretmeni 2
Rehber Ogretmen
Idari Personel
Yardimc1 Personel 1
Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar 10




Okulumuz/Kurumumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun/Kurumumuz binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta
yer almaktadir.

Okul/Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul/Kurum Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul/Kurum Kat Sayis1 1 Cok Amagcl Salon X
Derslik Sayisi 7 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 18,33 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 6 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 15,21 | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 19,14 | Beceri Atdlyesi X
Okul/Kurum Oturum Alani (m2) 540 Pansiyon X
E)nl:;)l/Kurum Bahgesi (Acik Alan) 9460
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach
toplam alan (m?) 7215
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi 3
Diger (ceceeenennnnn )

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Okul Oncesi | 12 12 24
1/A 7 12 19
1/B 10 7 17
21 A 5 7 12
3/A 5 4 9
4/ A 20 2 22

*Simuf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi

TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayist

Yazici Sayist

Taginabilir Bilgisayar Sayis1

Fotokopi Makinas1 Sayist 2

Projeksiyon Sayisi

Internet Baglant: Hiz1

7 Mbps

Diger....

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun/Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢ceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

YILLAR GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI
2016 4.000,00TL 3.479,69TL
2017 2.330,00TL 241,42TL
2018 4.500,00TL 2.432,76TL

10




PAYDAS ANALIZI

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla
birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

—

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

(0] (V] &
MUDURU

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

MUDUR
YARDIMCISI

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKET FORMU VERi ANALIZIi

KATILMA DERCESI
=
=
MADDELER o B S =
Q@ = = g =
=2 | § 5 | % =X 5
£ 3 = Z 5 g g
8= = = g = =
X M 2 2 5z 2 o
1-Ogretmenlerimle ihtiyag
duydugumda 14 | 4| 4 1| 24
rahatlikla goriisebilirim
2-Okul miidiirii ile ihtiyag
duydugumda rahatlikla 18 5 - 24
konusabiliyorum.
3-Okulun rehberlik servisinden
yeterince 17 2 - 24
yararlanabiliyorum.

11



4-Okula ilettigimiz 6neri ve
isteklerimiz dikkate alinir. 20 2 1 1 24
5-Okulda kendimi giivende
hissediyorum. 23 1 - - - 24
6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 18 2 1 3 - 24
7-Ogretmenler yenilige a¢ik olarak
derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 19 2 1 2 ) 24
kullanmaktadir.
8-Derslerde konuya gore uygun arag
geregler kullanilmaktadir. 22 1 - 1 - 24
9-Teneffuslerde ihtiyaclarimi
giderebiliyorum 23 1 - - - 24
10-Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
23 - - 1 - 24
11-Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir. 21 1 1 1 - 24
12-Okul kantininde satilan malzemeler
saglikli ve glivenlidir - - - - - -
13-Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 14 3 1 5 1 24
diizenlenmektedir.
TABLO 2. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formu yiizdelik oranlar
KATILMA DERCESI
z
MADDELER o z _ E = Z
= S = g o S =
£ = = z 5 g =
3 = = & g = =
X M| 2 o2 nZ 2 o
1-Ogretmenlerimle ihtiyag
duydugumda %58 | %17 | %17 | %4 | %A | %100
rahatlikla goriisebilirim
2-Okul miidiirii ile ihtiyag
duydugumda rahatlikla %75 %21 %4 - - %100
konusabiliyorum.

12




3-Okulun rehberlik servisinden
yeterince
yararlanabiliyorum.

%71

%8

%8

%13

%100

4-Okula ilettigimiz Oneri ve
isteklerimiz dikkate alinir.

%84

%8

%4

%4

%100

5-Okulda kendimi giivende
hissediyorum.

%96

%4

%100

6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

%75

%8

%4

%13

%100

7-Ogretmenler yenilige a¢ik olarak
derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

%80

%8

%4

%8

%100

8-Derslerde konuya gore uygun arag
gerecler kullanilmaktadir.

%92

%4

%4

%100

9-Teneffiislerde ihtiyaclarimi
giderebiliyorum

%96

%4

%100

10-Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

%96

%4

%100

11-Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

%88

%4

%4

%4

%100

12-Okul kantininde satilan malzemeler
saglikli ve glivenlidir

13-Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

%58

%13

%4

%21

%4

%100

TABLO 3. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formu yiizdelik oranlara gére
olumlu olanlar mavi, olumsuz olanlar kirmizi ile gosterilmistir.

Ogrenci Goriis ve Kararsizlar Ogrenci Goriis ve
Degerlendirmeleri Anket Degerlendirmeleri Anket
Sonuglarina Goére Okulumuzun Sonuglarina Gore Okulumuzun
Olumlu (basarili) Yonleri Olumsuz (bagarisiz) Yonleri
1-Ogretmenlerimle ihtiyag
duydugumda rahatlikla
goriisebilirim %75 %17 %38
2-Okul miidiirii ile ihtiyag
duydugumda rahatlikla %96 %4 ;

konusabiliyorum.
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3-Okulun rehberlik
servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

%79

%8

%13

4-Okula ilettigimiz Oneri ve
isteklerimiz dikkate alinir.

%92

%4

%4

5-Okulda kendimi glivende
hissediyorum.

%100

6-Okulda 6grencilerle ilgili
alinan kararlarda bizlerin
gorusleri alinir.

%83

%4

%13

7-Ogretmenler yenilige
acik olarak derslerin
islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

%88

%4

%8

8-Derslerde konuya gore
uygun arag geregler
kullanilmaktadir.

%96

%4

9-Teneffiislerde
ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.

%100

10-Okulun i¢i ve dist
temizair.

%96

%4

11-Okulun binas1 ve diger
fiziki mekanlar yeterlidir.

%92

%4

%4

12-Okul kantininde satilan
malzemeler saglikli ve
giivenlidir.

13-Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

%71

%4

%25

14




TABLO 4. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formunda 6grencilerin yazih

ifadelerinin okulun olumlu ve olumsuz yonlerinin siniflandirilmasi

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili olarak ifade

Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

14.0kulumuzun Olumlu (basaril)
Yoénlerine iliskin Goriisleriniz

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)
Yonlerine lliskin Goriisleriniz

1.0kulun diizenli olmasi

2.0kulda kantin olmasi

3.0Kkulu temizleyenlerin olmasi
4.0kulda yapilan etkinlikler

5.0kulda eglenceli égiitler verilmesi
6.0kulun giivenli olmasi

7.0kul temiz oldugu i¢in hastahklardan
korunmasi

8.Raflarda Kkitap olmasi

9.Eglenceli bir okul olmasi

10. Okulun bahgesinde oyunlar olmasi
11. Kurslarin olmasi

12. Akill tahtalarin olmasi

13. Projelerin olmasi

14. Yarigmalarin yapilmasi

15. Okulda cesitli faaliyetlerin yapilmasi
16.0gretmenler cok iyi

17. Bahgenin giivenli olmasi

18. Goriislerimin dikkate alinmasi

1.Cim sahanin olmamasi

2.0kul bahge zeminin iyi olmamasi
3.Kantinin olmamasi

4.0kul bah¢e temizliginin daha iyi
olmamasi

5.Koridorlarda giiriiltii olmasi

6.Kiitiiphanenin kullamim alaninin yetersiz

olmasi
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazil olarak Ifade

Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

14.0kulumuzun Olumlu (basaril)
Yonlerine iliskin Goriisleriniz

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)
Yonlerine Iliskin Goriisleriniz

1-Kurum Kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi
2-Okulumuzun yenilik ve gelisimlere a¢ik
olmasi

3- Deneyimli insan kaynaklari

4- Tercih edilen bir kurum olmasi
5-Okulumuzda alinana kararlarin adil,
tarafsiz, objektif bir sekilde ¢calisanlarin
katilimiyla alinmasi

6-Yenilik ve gelismeleri takip eden bir idare
yapisinin olmasi

1-Personel yas ortalamasinin yiiksekligi
2-Zaman zaman iletisim yetersizligi
3-Yetersiz rehberlik ve 6grenci tanima
Zayrfhig

4-Eksik sinerji ve atalet

5-Calisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetler
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Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

-Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir.

-Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.

-Ihtiya¢ duydugumda okulumuz ¢alisanlariyla rahatlikla goriisiilebilmektedir.

-Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve 6grencilere duyurulmaktadir.

-Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate alinmaktadir.

-Okulumuz 6gretmenleri yenilik¢i ve farkli yaklagimlarla ders islemektedir.

- Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.

Olumsuz Yonlerimiz:

-Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktay1z.
-Okulumuzda dogalgaz hatt1 bulunmadig i¢in 68rencilerimiz 1sinmada zorluk yasamaktalar.

-Ogretmenler arasinda yetersiz isbirligi.
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GZFT (Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmigtir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden

c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulun/Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak miidiirii/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmaistir.

Icsel Faktorler:
Giiclii Yonler

Ogrenciler - Ogrenci sinif mevcutlarmin uygun olmast  -Ogrenci sayisinin az
olmasindan dolay1 egitim kalitesinin yiiksek olmas1

Calhsanlar - Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi
- Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.

Veliler -Yenilige ve iletisime acik ve idare ile igbirligi i¢inde veli

profilinin olmasi.

Bina ve Yerleske

-Derslik sayisinin yeterli olmasi

Teknolojik Donanim

- Ogretmenlere, smiflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma
firsatinin verilmesi

Yonetim Siirecleri

- Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve dnerilerinin dikkate
alinmast

Tletisim Siirecleri

- Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi

Norm ve Kadro
Ihtiyac

- Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlariin doluluk oraninin
yiiksek olmast
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Zayif Yonler

Ogrenciler

- Ogrencilerin, oyun ihtiyaglarii karsilayabilecekleri alanlarin
yetersiz olmas.

- Ogrenci devamsizliginim yiiksek diizeyde olmasi

- Ogrencilerin okuma aliskanliklarmin yetersizligi

- Ogrencilerimizde gevre ve temizlik bilincinin yetersizligi

Calhsanlar

- Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azhig

Veliler

- Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamast
- Velinin asir1 korumacilik anlayisi

Bina ve Yerleske

- Okul ¢evre diizenlenmesinin yetersiz olmasi

Fiziki Donanim

- Okulumuzun dogalgaz hattinin olmayist.

Biitcge

- Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek biit¢enin yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri

- Yonetici, 6gretmen ve c¢alisanlarin motivasyon ve orgiitsel
baglilik diizeylerinin diisiik olmasi.

Tletisim Siirecleri

- Kentsel doniisiim nedeniyle 6grenci ve velilerle yasanan iletisim
sorunlar1
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

- Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi
hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi.

- Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimei, seffaf ve
Performansa dayal1 stratejik yonetim” anlayisina gegme c¢abalari

Ekonomik

-I1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan kantin gelirinden pay
verilmesi

Sosyolojik

-Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin
artmasi

-STK lardan saglanan gida, giyecek ve kirtasiye yardimlari
neticesinde velilerle giiclii iligkilerin kurulmasi.

Teknolojik

-Egitim kullanilan arag-gereclerde ,teknolojik ekipmanlarda ve
iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen
giin daha artirilmas1 hususundaki ¢abalar
-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin
araci olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

-Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin
gelismesi

- Tiim toplumlarda artan gevre bilinci
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Tehditler

- Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim

sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin

yetersizligi

Politik -Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan
kaynak sorunu

-Personel yas ortalamasinin yliksek olmasi

-Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
-Egitim ve Ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek

Ekonomik . : .
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali
olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi
-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde
Sosyolojik olumsuz etkilerinin olmasi

-Insanlarin ¢ocuklarmin egitimine ydnelik duyarliliklarmin
ayni oranda olmamasi

-Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
Teknolojik zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

-E-ortamin glivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye
kullanimlar1 ve yeni gelisen suclar

- Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler tizerinde etkili olma istegi

-Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Mevzuat-Yasal

Ekolojik Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik.

Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
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Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

[ Egitime Erisim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stiregleri,

] Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama

evresini,

[] Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam - Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve
Fiziksel Geligim

Kurumsal Y Onetim

Okula Uyum, Oryantasyon Rehberlik Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Y o6nlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Okul saglig1 ve hijyen

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM

1 | Okullasma Orani1 / Okul 6ncesi egitimde okullasma orani.

2 | Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.

3 | Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

4 | Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun

egitime erisiminin saglanamamasi.

5 | Kentsel doniisiim bolge okulu olmamiz dolayisiyla veli ile iletisimin kurulamamasi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif

ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

2 | Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler.
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Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri.

Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama calismalari

Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitimi verilememesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak
bi¢imde diizenlenmemesi.

Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan
Ogrencilere uygunlugu
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BOLUM III

(MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER)

Okul/Kurum Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz/Kurulumuz {ist kurulana sunulmus
ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

Vizyonumuz

Zeliha Seymen Ilkokulu olarak vizyonumuz; bilgi ¢agmin gerektirdigi birikim, beceri,
deger ve teknolojinin etkin kullanimi saglanarak, yurdumuz ve diinyamizin aydin kadrolarina
evrensel Olgiilerde kaliteli bireyler yetistirerek; ulusal ve uluslar aras1 alanda temel egitim
kurumlarma 6rnek ve dnder olan, gelecegin zeki fertlerini yetistirmektir. Bu ylizden Zeliha
Seymen Ilkokulu, merkezinde insan olan egitim modelini birinci siraya koymustur. Fiziksel
olanaklarla yakalanan kaliteyi, bireysel ilgi ile 6grenci lizerinde pekistirmeyi ilke edinmistir

Misyonumuz

Zeliha Seymen Ilkokulu olarak misyonumuz; yurdumuz ve diinyamizdaki
gelismelerden yararlanarak, insani degerleri yliceltmeye c¢alisan, yaptigi isin bilim ve sanat
degeri tasidiginin farkinda olan bir ekiple; 6gretim modeli olusturarak, dogustan sahip oldugu
potansiyelini en yiiksek diizeyde kullanabilen, tutum ve davraniglar1 bakimindan erdemli,
bilgili, sefkatli, basarili, kiiltiirlii, gorgiilii, bilingli ve "kendisi" olarak ortaya ¢ikabilen
bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1- Once insan,

2- Liyakat,

3- Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
4- Karsilikli giiven ve diiriistliik,

5- Kiiltiir 6gelerine baglilik,
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6- Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

7- Egitimde siireklilik anlayisi,

8- Adaletli performans degerlendirme,

9- Bireysel farklar1 dikkate almak,

10- Kendisiyle ve g¢evresi ile barisik olmak,

11- Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

12- Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

13- Siirekli gelisim ve iletisim

14- Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak

BOLUM IV

AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1:

Biitiin bireylerin egitim ve ogretime adil sartlar altinda erismesini ve yine
egitim 6gretimini adil sartlar altinda tamamlamasint saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere,

egitim ve 0gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak ,
uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermektir.

PERFORMANS GOSTERGELERIi

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.1 | Okul dncesi egitimde net 75 80 85 90 95 100
okullagsma orani (5 yas) (%)
Okula yeni baglayan 6grencilerden
PG.1.1.2 | oryantasyon egitimine katilanlarin 60 70 80 90 95 | 100
orani (%)
Ilkokul birinci sinif grencilerinden
PG.1.1.3 | en az bir y1l okul 6ncesi egitim almig 70 75 80 85 90 | 100
olanlarin orani1 (%)
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Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
PG.1.1.4 | giin ve iizeri devamsizlik yapan 64 50 30 20 10 5
Ogrenci orani (%)
Ozel egitime yonlendirilen bireylerin
PG.1.1.5 | yonlendirildikleri egitime erisim 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
orani (%)
. . EYLEM EYLEM
NO EYLEM IFADESI SORUMLUSU TARIiHi

Kayit bolgesinde yer alan Okul 01Eyliil-

1.1.1. ogrencilerin tespiti ¢aligmasi Idaresi 20 Eyliil
yapilacaktir.
Okula yeni baglayan 6grencilere Ana sinifi ve 01Eylil-

1.1.2. oryantasyon egitimi verilecektir. 1.Smuf 20 Eyliil

Ogretmenleri

Ilkokula yeni baslayan ¢ocuklarin Okul Oncesi Eyliil Aymnm ilk

1.1.3. okul dncesi egitim almalar i¢in Ogretmenleri ve Haftasi
gerekli ¢alismalar yapilacaktir. Okul idaresi
Ogrencilerin devamsizlik yapmasina | Okul Idaresi Egitim
sebep olan faktorler belirlenerek Rehberlik Servisi Ogretim

1.1.4. bunlarin 6grenciler tizerindeki Ogretmenler Siiresince
olumsuz etkisini azaltacak tedbirler | Veliler
aliacaktir.
Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel Okul Miidiirti Egitim
egitime ihtiyag duyan bireylerin Okul Aile Birligi Ogretim

1.1.5. gereksinimlerine uygun bigimde Veliler Siiresince
diizenlenecek ve destek egitim
odasinin etkinligi artirilacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
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kazandirilmasina; girisimci, yenilikci, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye

acik, ozgiiven ve sorumluluk sahibi saghiklh ve mutlu bireylerin yetismesine imkan

saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktir.
PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kurum ve kuruluslar tarafindan
PG 211 duzenlepen sapatsal, blhmsel,"lfultur'el 20 30 50 60 70 80
ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci
orani(%)
Cevre bilincinin artirilmasi
PG.2.1.2 | gergevesinde yapilan etkinliklere 40 45 50 55 60 65
katilan dgrenci sayisi
Hedeflenen basariy1 gerceklestiremeyen
PG.2.1.3 | 6grencilerden destek programi 50 60 70 80 90 | 100
egitimine katilanlarin oran1 (%)
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG.2.1.4 | verilen egitime katilan 6grenci sayis1 24 30 35 40 45 50
Ogrenci basina okunan
PG.2.1.5 | kitap sayisi 17 25 30 35 45 52
Okulumuzdaki Tasarim ve Beceri
PG.2.1.6 | Atdlyesi (Adet) 0 Al | AL | AL | A2 | A2
EYLEM PLANI
. . EYLEM EYLEM
NO EYLEM IFADESI SORUMLUSU |  TARIHi
Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, Egitim
2.1.1. sportif ve toplum hizmeti alanlarinda Tiim Paydaslar Ogretim
etkinliklere katilim orani artirilacaktir. Siiresince
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Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde

Y < . Egitim
Yapilan etkinliklere katilan 6grenciler . S
2.1.2. odiillendirilerek katilim oranimiz Tim Paydaslar C.).grepm
Stiresince
artirilacaktir.
Hedefledikleri basariy1 gosteremedigi Egiti
. e S . . . gitim
belirlenen 6grencilerin akademik ve Okul Idaresi o
2.1.3. L . . Ogretim
sosyal gelisimleri igin okulumuzda destek Ogretmenler Lo
Stiresince
programlari uygulanacaktir.
Okulumuz da ders dis1 egzersiz Egitim
214 calismalarina 6nem verilecek ve Okul Idaresi Ogretim
e calismalar desteklenecektir. Ogretmenler Siiresince
Okul saglig1 ve hijyen konularinda Egitim
Ogrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin . Ogretim
2.15. | ctkinligi artirilacaktir. Tim Paydalar Siiresince
Cesitli yarisma, organizasyon ve Esitim
benzer etkinliklerle okulumuzda Kitap ) (")gretim
2.1.6. okuma hareketliligi saglanarak Ogretmenler e
o o . 1 Stiresince
ogrencilerin kitap okumaya yonelik
ilgisinin artmasi saglanacaktir.
dOkulumlllzdafgqiukllgﬂtr} du?unsel, Okul Miidiirii
2.1.7. uygusal ve HzIksel Iilyagiarinl = = oy Aile Birligi | 2019-2023
destekleyen Tasarim- Beceri Atolyeleri .
Veliler
kurulacaktir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap: ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir

kurumsal yapiy tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Hizmet I¢i Egitime katilan yonetici,
PG.3.2.1 | 6gretmen ve personel sayisi 5 6 7 7 8 9
Odiil alan personel oran1 (%)
PG.3.2.2 22 25 30 33 35 40
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Akredite sertifika egitimine
PG.3.2.3 | katilmus personel orant (%) 11 13 | 15 | 20 | 25 | 30
Ogretmenlerin derslerde
PG.3.2.4 | teknolojiyi etkin kullanma 75 80 90 95 | 100 | 100
orani(%)
Lisansiistii egitimi
PG.3.2.5 | tamamlayan personel sayisi - - - 1 1 1
. . EYLEM EYLEM
NO EYLEM IFADESI SORUMLUSU |  TARIHi
Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit
edilen konularda (liderlik ve siif
yonetimi, yetkinlik, 6gretme usulii, lgme
391 ye q;gerlendirme, materygl haglrlama, Okul Miidiirii Sgrniner
iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve Doénemi
verimli kullanma, yabanci dil, mesleki
etik) Ogretmenlerin belirli periyotlarda
egitim yapmalari saglanacaktir..
Basarili 6gretmenlerin 6diillendirilmesi
3.2.2. | saglanacaktir. Okul Midiiri Sene Sonu
Okulumuz personellerinin talepleri,
birimlerin ihtiyaglari, denetim raporlari e
ve birimlerce tespit edilen sorun Okul Ml}.dum Gorevleri
3.2.3. . o Miidiir ..
alanlar1 dikkate alinarak personelimizin Siiresince
. s Yardimcisi
kurum i¢i ve kurum dis1 egitim
seminerlerine katilimi1 saglanacaktir
Egitimde Firsatlar1 Artirma ve _ Egitim
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Oretim
3.2.4. Projesi ile Okulumuzda 6grenci ve Okul Miidiirti Siiresince
ogretmenlerin teknoloji kullanma
yetkinlikleri artirilacaktir.
Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel e
i . 1 e Egitim
ve Ozel alanlarina yo6nelik becerilerini Osreti
3.2.5. gelistirmek i¢in lisansiistli diizeyde Tiim Paydaglar ogretim
. Stiresince
mesleki gelisim programlaria katilimi
desteklenecektir..
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V. BOLUM

MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

KAYNAK TABLOSU 2019 [2020 [2021 [2022 |2023 | TOPLAM

Genel Biitge - - - - - -

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 4000 | 5000 | 6000 | 7000 | 8000 9000

TOPLAM 4000 | 5000 | 6000 | 7000 | 8000 9000

VI. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim midiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, dgrenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak
sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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